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POZIADAVKY NA VYROBU A UDRZBU V PROJEKTE ZAVADZANIA SPOLAHLIVOSTI V SPOLOCNOSTI US Steel KOSICE
Jan Vranec

1. 3 ROCNY PROJEKT SPOLAHLIVOSTI A EFEKTIVNOSTI VYUZITIA HIMO V USSK
1.11. ROK

. Rozhodhnite sa ¢i je UDRZBAR Vase zamestnanie alebo Vase celozivotné povolanie.

. Studiumstratégie, Proaktivny pristup PDCA.

. Projekt ISRU.

. Projekt MANAZER UDRZBY - $kolenie véetkych manazérov.

. Benchmarking a definovanie 42 ukazovatelov (hlavne OEE).

. Interny audit a SAMOHODNOTENIE na EXCELENTNOST.

. Nastavenie 6 OBLASTI PODNIKANIA A MERATELOV (KPI) cez VIZIU aj STRATEGIU. pre zachovanie funké&nosti a efektivneho vyuzivania nakladov.

OURWN-2O

,UROBME S| PORIADOK V UDRZBE"
TOP projekty v STRATEGII 1 :

a) Strategicky tim (EU + PU),

b) WEB stranka (komunikacia),

c) KP bezpecnosti,

d) LOCK OUT / TRY OUT,

e) ISRU (budovanie RCM, trendy, kriticnost’, davky starostlivosti),
f) FMECA pre TOP 10,

g) Systém NU vysetrovanie,

h) Menej dodavatelov a uréenie KPl a odmeriovanie,
i) Servisna dohoda so zakaznikom (KPI),

j) Projekt Fluid management,

k) Projekt LOZISKA a SKF.

1.21l. ROK

. Vypracovanie NORMY UDRZBY a TOS.

. Komunikacia — Normy, Vizie, Stratégie, TOS — zaloZené na poznani stavu zariadenia (CBM).

APT — organizaéna zmena a nové zodpovednosti pre PLANOVACA a TECHNOLOGA SPOL'AHLIVOSTI - realizécia $koleni.
Nastavenie Servisnych zmliv s centralnymi zlozkami — SLA.

Budovanie ISRU — obsahova naplii a jeho vyuzitie v praxi, nové moduly — mazanie, OPaOS, SHR ...,

Meranie vykonnosti cez WEB - reporty a ISRU,

Nastavenie KPI — METRICS na osoby pre riadiace Urovne,

Spolahlivost zariadenia / straty a Zivotnost / je STRATEGIA.

ONDOEWN =

,NASTAVME SYSTEM TAK, ABY BOL PORIADOK VZDY"
TOP projekty v STRATEGII 2 :


mailto:ssu.kocelova@mail.t-com.sk

a) Riadenie SPOLAHLIVOSTNYCH RIZIK — Kritickost TOP 10 - FMECA - uréenie optimalnych davok starostlivosti,
b) HOUSEKEEPING.

c) BEST PRACTICES v udrzbe (v systéme a v zru¢nostiach),

d) Projekt 6P,

e) JOBS,

f) zavedenie garancie po oprave 48 hodin.

1.3 1. ROK

. Opakovany Benchmarking a IISI (USA).

. Opakované hodnotenie systému QMS cez AUDIT ISO, samohodnotenie, dotaznik spokojnosti.

. Nova Norma udrzby, Vizia a Stratégia zaloZena na nizkych STRATACH a pomere STRAT k NAKLADOM.

. Zachovanie a udrziavanie KNOW-NHOW - JOBS — spracovanie pracovnych smernic.

. Sprievodny list uzla —zavedenie SLU.

. Technologicky postup na opravu v linkach a opravu uzlov.

. Vyuzitie METRICSu v praxi — kvalitné hodnotenie a SCORE CARD.

. NOVA STRATEGIA : Zakaznik je tvorca nasich cielov a pozor na : , Byt najlep$i, lebo to chceme a nie Ze to hovori nag zakaznik* !

O~NOOUTAWN =

Zastavte sa a NACUVAJTE ZAKAZNIKOVI - aby ste boli jeho BEST CHOICE a nie NEVYHNUTNE ZLO.
LA teraz za&nite MAXIMALIZOVAT SPOLUPRACU S VYROBOU — Nasim ZAKAZNIKOM*

TOP projekty v STRATEGII 3 :

a) Audity procesov a BEST PRACTICES - Kardinalne pravidla udrzby,

b) RTI - sklady (evidencia a SHR),

c) CAPEX SK a naklady BASE a EXTRAORDINARY,

d) WEB Reporty ON LINE na osoby - spétna vézba,

e) Statistika v praxi v reportoch o spdsobilosti strojov po oprave,

f) Samohodnotenie dodavatela — Mandatne objednavanie,

g) Sledovanie PRODUKTIVITY cez ISRU - % hod cez ROZPIS a PRACNOST,

h) Nova Servisna dohoda (12 oblasti),

i) ON LINE DIAGNOSTIKA na Kritické uzly,

j) TPM — ODR - postupe zavedenie (Cistenie, mazanie ....) cez JOBS,

k) PROJEKTY — Délezité opravy a HEPL DESK.

2. Novy pohfad (po EUROMAINTENANCE 2006 a LBO USSK)

- Udrzba je o PRIPRAVE a PLANOVANI, tak aby prace boli prevedené kvalitne na prvy krat,

- pozor na stratu a pohyb kvalitnych ludi medzi velkymi firmami,

- KNOW HOW - je v ludoch — maximalne sa ho snazte dokumentovat (cez TPO, JOBS, IRA ..),
- ZAKAZNIK JE TVORCA NASICH CIELOV,

- Nacuvat potrebam zakaznika — aby sme boli jeho BEST CHOICE a nie ONLY CHOICE (potom nebude spolupracovat iba poukazovat na Vase chyby),
- ugit sa da najrychlejsie od VASEJ KONKURENCIE, ktorti musite pustit do fabriky regulovane,
- ZBURAT HRADBY OKOLO SEBA — otvorit oéi aj vlastnym fudom.

Autor je generalny manazér pre podporu vyroby, US Steel, s.r.o. Kosice

. . < . . Na zaciatok stranky
TERMINOLOGIA UDRZBY NA NORMATIVNOM ZAKLADE

Doc. Ing. Juraj Grencik, PhD.
Slovenska spolo¢nost’ udrzby, ako zdruzenie odbornikov so vztahom k udrzbe, si od zaciatku pdsobenia v rdmci svojich cielov stanovila aktivne vplyvat na oblast udrzby na
Slovensku. Medzi tymito aktivitami je aj vplyvat na tvorbu technickych noriem z oblasti udrzby, a preto sa pozornost zamerala aj na normu STN EN 13306 , Terminolégia udrzby*,
ktora bol vydana v roku 2003, av8ak bez pripomienkovania a vyjadrenia sa zo strany SSU, ktora tym, Ze bola zaloZzena v roku 2000, nestihla vo svojich zaciatkoch reagovat aj
na tvorbu noriem.
PORUCHA CAS MEDZI PORUCHAMI PORUCHA Vytvorenie samotnej eurépskej normy bolo iniciované pracovnou skupinou
EFNMS ,Terminoldgia“ pod vedenim profesora Pera Schjoelberga z Nérska.
Pracovna skupina sa snazila aplikovat terminolégiu predovsetkym z oblasti
UDRZBA spolahlivostnych noriem, av§ak zaroven zapracovat nové trendy v rozvoji
udrzby na konci dvadsiateho storo€ia, najma novy nazor na funkciu udrzby,
ktory sa odrazil aj v jej definicii: ,kombinacia vSetkych technickych,
stavom stave administrativnych a riadiacich &innosti po&as Zivotného cyklu objektu s
ciefom udrzat alebo obnovit taky jeho stav, v ktorom méze vykonavat
% pozadovanu funkciu®.
Udrzba po poruche; V porovnani so star§imi definiciami, ktoré sa odvolavali na ¢as stanoveny
korektivna adriba technickymi podmienkami, nova norma definuje udrzbu pocas Zivotného
cyklu zariadenia. Toto je délezité, pretoZze udrzba ma svoje vyznamné a
nezastupitelné miesto v etape nadobudania aj v etape likvidacie objektu.
Starsie definicie zvyraznuju iba vybrané funkcie ,zakladnych fondov*“, ktoré
ma udrzba zabezpecovat, resp. uréuje dve funkcie objektu:

Pred zistenym poruchovym Po zistenom poruchovom

Preventivna udriba

Udrzba za Vnpre.d stanovend prevadzkyschopny a bezporuchovy stav. STN EN definuje ,pozadovanu
ziklade stavu udrzba funkciu®. Tato funkciu definuje majitel a prevadzkovatel v stlade so svojimi
. . strategickymi zamermi a cielmi. No a napokon nova norma, na rozdiel od

predoslych, definuje vSetky technické, administrativne a riadiace ¢innosti,
&im zvyrazriuje, Ze Udrzba nie je zalezZitost Utvaru udrzby, mozno este

Planovana, vyroby, ale celého podniku.
nepretriita alebo Planovana Odlozena Okamiita Pre lepSie pochopenie pojmu treba udrzbu odlisit od terminov zlepSovanie a
na poziadanie modifikacia. Nakolko predstavitelia SSU mali vyhrady k viacerym

formulaciam slovenskej verzie normy, ktoré nezodpovedali su¢asnym
trendom a chapaniu Udrzby vo svete, na jesefi roku 2004 vtedajsi predseda
SSU, Ing. Adolf Murin, inicioval pripravu zmeny tejto normy. Jej spracovanim bol povereny Doc. Ing. Juraj Greng¢ik, PhD., pracovnik Katedry dopravnej a manipulaénej techniky,
Strojnickej fakulty, Zilinskej univerzity, ktory vtedy vykonaval funkciu tajomnika SSU. Navrhy zmien normy boli najprv starostlivo prediskutované v ramci SSU (A. Murin, J.
Hrubec, V. iro, H. Pagaiova, V. Stuchly, J. Grenéik a dal$i) a az potom predlozené na SUTN (Slovensky ustav technickej normalizécie). K tomuto navrhu bolo vypracované
stanovisko zo strany SUTN, v ktorom reagovali na predloZené navrhy. Nasledne bolo vo februari 2005 zvolané pracovné stretnutie na SUTN s pozvanymi odbornikmi z praxe a
vysokych 8kl k prerokovaniu navrhov zmien.

V jeho ramci bola prerokovana ¢ast normy, pricom sa nenasli jednotné stanoviska na viacero terminov a bolo potrebné zvolat dalSie stretnutie, ktoré sa uskuto¢nilo v aprili
2005. V priebehu stretnutia boli pozmenené aj niektoré predtym odsuhlasené terminy ¢i definicie, ale podarilo sa prerokovat celd normu, i ked opat nedoslo k jednomyselnému
odsuhlaseniu vSetkych navrhov. Dokonca niektoré pojmy, napriek ich odsuhlaseniu na stretnuti, boli eSte v dodato¢nej koreSpondenénej diskusii pozmenené, nakolko sa javili

ako nie dostato¢ne vhodné. ... » &
Autor je predseda predstavenstva SSU

Viac nastrane4as5...

. . . N Na zaciatok stranky
SVETOVE TRENDY V MANAGEMENTU UDRZBY (pohled na Euromaintenance 2006)
Vaclav Legat

1. UvoD
Cilem tohoto pfispévku je pfibliZit SirS§i odborné verejnosti svétové poznatky z oblasti managementu Udrzby prezentované na mezinarodni konferenci EUROMAINTENANCE
2006 konané v Basileji a na zakladé zkuSenosti autora. Uvedené tfidenni konference se zucastnilo 391 ucastnikl z 51 zemi (23 z Evropy, 9 z Asie, 10 z Afriky, 8 z Ameriky a 1 z
Australie)a z 5 kontinentl svéta. Souc¢asti konference byla i vystava naradi, pfistrojl, zafizeni, software a poradenskych aktivit na podporu udrzby. Sbornik z konference
obsahuje 132 pFispévku ze vSech oblasti managementu udrzby. Omezeny rozsah tohoto pfispévku umoZriuje pouze stru¢né pojednani k dané tématice.

2. INTEGROVANY MANAGEMENT MAJETKU — CESTA KE SVETOVE EXCELENCI UDRZBY



Jiz v ivodu této kapitoly Ize konstatovat, Ze Fizeni udrzby ve svété sméfuje k integrovanému managementu udrzby, jenz zahrnuje vSechny ¢innosti managementu, které urcuji
cile, strategie a odpovédnosti udrzby a které management uplatriuje takovymi prostfedky jako je planovani, fizeni a kontrola udrzby a zlepSovani metod Fizeni udrzby vcetné
ekonomickych, bezpe€nostnich a environmentalnich hledisek s cilem:

a) udrzovat hmotny majetek (HM) v provozuschopném a zpusobilém stavu a na poZadované Urovni pohotovosti a efektivity,
b) pfedchazet vzniku poruch a nasledujicich poruchovych stavd,

c) operativné odstrariovat vzniklé poruchy,

d) snizovat environmentalni dopady provozu a udrzby vyrobnich zafizeni,

e) zajistovat bezpec¢nost provozu a udrzbu vyrobnich zafizeni,

f) vynakladat optimalni naklady na udrzbu ve vztahu k dosahované pohotovosti a efektivnosti vyrobniho zafizeni a

g) vést udrzbu k jeji excelenci.

Spravny integrovany managementn Gdrzby musi obsahovat veskeré slozky a aspekty managementu a nastroju fizeni Udrzby a vychazet ze strategie udrzby, ktera je definovana
jako metoda managementu pouzivana k dosazeni cilt Gdrzby — CSN EN 13306 [1]. MGZeme také fici, Ze jde o soubor principti a dlouhodobéjsich cilti pro organizovani a
provadéni udrzby.

Ve svété jednoznacné dochazi k pfechodu od koncepce managementu udrzby (maintenance management) ke koncepci managementu majetku (Asset Management (AM) nebo
Enterprise Asset Management (EAM) nebo Physical Asset Management (PAM)), ktery byva rizné definovan napf. jako globalni proces managementu, ktery umozriuje a
zabezpecuje nejvy$si hodnotu pfi rozhodovani o vyuzZivani a péci o majetek [2]. Je logické, Ze soucasti managementu majetku je i management Udrzby. Z tohoto pohledu je

jasné, Ze strategie managementu majetku je SirSi a obsahlejsi nez i vySe definovany integrovany management udrzby — viz obr. 1. ...» Q
Autor:prof. Ing. Vaclav Legat, DrSc., Ceska zemédélska univerzita v Praze, technicka fakulta, katedra jakosti a spolehlivosti stroji.

Viac na strane 6,7 a 8....

Na zaciatok stranky
http://lwww.is-udrzby.sk:70/vzdelavanie
Vladimir Stuchly

NOVE METODY ZiSKAVANIA VEDOMOSTI
Ked sa Vas niekto spyta, kolko Va$a firma vydava na vzdelavanie, to sa da este spogitat. Ale na otazku ,Co Vasa firma ziskava za peniaze vloZené do vzdelavania“, &asto sa
odpoveda — To nikto nevie, je to zahada. O finan¢né vyjadrenie prinosu vzdeldvania sa nepokusa prakticky nikto.Sucasny rozvoj informaénych technoldgii spdsobuje prevratnu
zmenu metdd vzdelavania. Casy, ked ¢erstvy absolvent VS mohol povaZovat svoje vzdelanie za definitivne a postadujlice na cely Zivot, sa nenavratne skongili. Coraz viac
dospelych sa musi pravidelne vzdelavat, aby dokazali drzat krok s poZiadavkami na pracovné miesta. Tym vznika nové trhové prostredie v oblasti vzdelavania, ktoré so sebou
prinasa aj reformu pedagogického procesu, a to nielen v obsahu a forme, ale aj Style riadenia $kol.

E- LEARNING

Jednoducho povedané je to proces, ktory riesi vyrobu Studijnych materialov (nie nevyhnutne multimedialnych, stacia aj kvalitné pisané texty), ich distribuciu k pouzivatelom a
riadenie vyu€by na zaklade tychto Studijnych materidlov.

{= Vzdelavanie: Prihlasenie na stranku - Windows Internet Explorer ] VZDELAVANIE ,MANAZER UDRZBY“ NA

\ ; : T L il - o SERVERI www.is-udrzby.sk
m e |E; htkp: /v is-udrzby sk 70 Vzdelavaniel floginfinde:x . php b | |‘_f| |£| |-_~00g|53 “& - Ugebny plan a priebeh étzdia vidno v
Edit

reklamnych letéakoch v tomto Cisle.
Vzdelavanie je dvojsemestrové. Na zaciatku
kazdého semestra sa uskuto¢ni
jednotyzdriové sustredenie v rozsahu 40
hodin. Z kazdého predmetov je k dispozicii
pisomna Studijna literatura, za vSetky
predmety celkom 670 stran formatu A4. Z
kazdého predmetu je k dispozicii literatara aj
v elektronickej forme (pdf
format).Uskuto€nené konzultacie su
doplnené konzultaciami na serveri
elektronického vzdelavania ,Manazér
udrzby“ katedry dopravnej a manipulacnej
techniky (obr). VyuZiva riadiaci systém
MOODLE (Learning Managment System -
open source), ktory ma vSetky potrebné
vlastnosti. Cez tento systém mozno zverejnit
elektronicku Studijnu literatiru doplnené o
multimedialne prezentacie (audio a video),
organizovat diskusné fora a konzultacie s
ucitelmi jednotlivych predmetov, elektronicky
zadat a odovzdavat vypracované zadania z
jednotlivych predmetov, ucitel predmetu
mobze vypracované zadania kontrolovat' a
zverejnit vysledky a uspesnost
vypracovaného zadania. Na konci semestra
zverejnit testy, v stanovenych terminoch
spristupnit’ testy a otestovat kvalitu a
dostato¢nost ziskanych vedomosti, evidovat
vysledky testov, atd. Samozrejmostou je 24
hodinova dostupnost servera a prakticky
stala moznost komunikéacie s ostatnymi
ucastnikmi vzdelavania, ucitefmi a odbornym
garantom. V priebehu vzdelavania
,MANAZER UDRZBY" sa vypracovava
zaverecna praca, ako projekt udrzby podia
potrieb a podmienok organizacie Uu€astnika
vzdelavania v rozsahu priblizne 35 stran formatu A4. Vypracovana a odovzdana zavere¢na praca (v pisomnej forme) sa recenzuje a obhajuje pred komisiou. Pre Uspe$né
ukonéenie vzdelavania ,MANAZER UDRZBY" treba dosiahnut potrebné percento Uspesnosti z testov a Gspedne obhajit zavereént pracu. Dokladom tspesnosti je certifikat,
ktory spoloéne vydava Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity a Slovenska spolo&nost Gdrzby.

File: Wiew  Favorites  Tools  Help

. L. . Na zaciatok stranky
ZVARANIE ABSORBCNYCH PUZDIER VYHORETEHO PALIVA
Ing. Blazi¢ek. P., Ing. Koleni¢, F. PhD., Ing. Fodrek, P. PhD. Ing. Belko, D.

Tab. 1. Chemické zloZenie materialu Predlozeny prispevok riesi problematiku laserového zvarania bérom legovanej austenitickej ocele
18/8CrNi s typovym oznacenim ATABOR WS 1.4306 Bor-01, hrabky 5 mm pre ucely vyroby Sesthrannych

ZlozZenie rar, dizky 3090 mm pre Slovenské elektrarne ,a.s. Jaslovské Bohunice. Sesthranné riry sa pouzivaju na
skladovanie vyhorenych palivovych ¢lankov jadrovych reaktorov VVER 440 MW. Rary sa osadzaju do
tavby kompaktnych zasobnikov KZ 48.Technoldgiu vyvinula firma Prva zvara¢ska Bratislava pre generalneho

H 18.0 12.0 dodavatela VUJE, a.s. Trnava v ramci investi¢nej akcie Slovenskych elektrarni. Cielom rieSenia bola
MGL: <0,03 ’ ! <0.75 <2.0 technologia zvarania tohto typu oceli a materidlovych vlastnosti zvarového spoja ako st mikrostruktura,
% 20,0 15,0 ) pevnost, korézna odolnost a pod.

Zlozenie

tavby

Hmot. 10
<0,045 |[<0.,03 <0,1 <0,2

% 1.3

POZIADAVKY NA ZVAROVE SPOJE BOLI NASLEDOVNE:



Pevnost v tahu: Skusky vykonané podia DIN EN 10002, Teil 1, DIN EN 10082-2, DIN 50125 Form E, pre hriubku < 15 mm. Orientacia skusobnych ty¢i — kolmo na smer
valcovania. Skusky lamavosti: Uhol ohybu > 1200 pri priemere tfiia 4t, t.j. 20 mm. Skuska preziarenim a kapilarnymi metédami, ako aj na medzikrystalovd koréziu, musi

vyhoviet' prisluSnym normam podla STN EN. ...»> Q

Obr. 3

Zostavovanie sesf-
hrannej rury

y Obr. 4

Stehovanie sesthran-
nej rury pomocou obji-
mok metodou TIG

_g4Zvaranie sesthrannej
rury laserom

Viac na strane 9, 10, 11 ...
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