LOGISTICKY SYSTEM OBSTARAVANIA A
RIADENIA NAHRADNYCH DIELOV

Matus KORCUSKA

Uvod

Obstaravanie a riadenie ND je velmi déleZitou ¢innostou pre chod podniku. Stoji na nej cely proces
udrzby a servisu strojov a zariadeni. Podniky potrebuju zabezpedit potrebné diely pre vykonavanie
planovanej alebo nepldnovanej udrzby. Ak tieto diely nie su k dispozicii v dostato¢ne kratkej dobe,
podnikom vznikaju straty spdsobené prestojmi. Na druhej strane zas privelké zdsoby nahradnych
dielov vedu k viazaniu skladovacich priestorov a velkého mnoiZstva financii v nich uloZenych. Preto
pre dobry prehlad ariadenie ND je potrebné, aby podnik mal zavedeny logisticky systém
obstaravania ariadenia ND. V diplomovej préci som popisal postup rieSenia logistického systému
obstardvania a riadenia ND.

1 Logisticky systém obstaravania nahradnych dielov

Rychle a kvalitné vykonavanie Udrzbarskych prdc je prevazne spojené s vymenou poskodenych alebo
opotrebovanych dielov za diely nové - tzn. ndhradné diely (ND).

Podiel ceny ndahradnych dielov na celkovych ndkladoch na Udrzbarske vykony v jednotlivych
pripadoch sa méZe menit. Najvacsi vplyv na vyrobny podnik a ekonomiku ddrzby ma cena
nahradného dielu vo forme skladovych zdsob. Skladové zdsoby ND su stanovené zvacsa formou
limitu. Tento limit je vSak ¢astym zdrojom konfliktov pre svoju vnitornu rozpornost:

e pre minimalizaciu zdsob ndhradnych dielov hovori hlavne priame znizenie finanénych
prostriedkov, ktoré su v nich uloZené. TaktieZ sa nemoézZe zabudat ani na sekundarny vplyv
starostlivosti o ND, ako skladovanie a oSetrovanie, ¢o si zase pyta vykonanie prace, naklady a
priestor,

e v prospech maximalizacie hovori potreba poistnej zasoby, ktord umozniuje rychlo éerpat v
pripade potreby. Ak nie je k dispozicii poZzadovany nahradny diel, vyrazne sa predzuje cas
vykondvania udrzby, rychlo sa zvysSuje doba prestoju strojov a zariadeni a tvoria sa vyrobné
straty. Tieto vyrobné straty su Specifické tym, Ze radovo prevySuju hodnotu absentujucich

nahradnych dielov.

Preto podniky potrebuju kvalitny logisticky systém obstaravania a riadenia ND aby na zaklade jasnych
kritérii urcil aké a kolko ND mame mat na sklade alebo kedy ND objednat.

2 Analyza sucasného stavu vo vybranych podnikoch

Pre analyzu stcasného stavu v podnikoch sme si vybrali dotaznik. Dotaznik pozostaval z dvadsiatich
otazok, ktoré su uzavreté alebo polootvorené. Dotaznik sme rozposlali po vybranych, z vacsej Casti
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vyrobnych, podnikoch a vrétilo sa nam dvadsat odpovedi. Dotaznik bol anonymny a nazvy podnikov
nebudu spomenuté.

Vacsina z oslovenych podnikov sice ma zavedenu nejaku formu logistického systému na obstaravanie
a riadenie ND, ale niektoré z jednotlivych procesov v iom uz nie si nadstavené spravne.

V 20 % podnikov nemaju nadstaveny vlastny oznacovaci systém pre ND, ¢o mdze spdsobit problémy
v evidencii (duplicita zaznamov alebo pod jednym oznaenim mdze byt viac ND), naopak plusom je,
Ze 95 % podnikov vyuziva elektronicky databazovy systém.

Dalsim zistenim je, Ze 80 % podnikov kategorizuje kritickost svojich strojov a zariadeni, ale iba 65 %
dalej kategorizuje aj ND. Podniky taktiez eviduju minuld spotrebu ND za kratke obdobie, az 60%
podnikov za 1 alebo 2 roky. Na druhu stranu vacsina podnikov vykondva analyzy na redukciu zdsob
ND raz alebo viackrat za rok. Popisané nedostatky moéZu negativne ovplyvnit predpovedanie
a rozhodovanie o tom, ktoré ND skladovat.

Pri riadeni zasob ND vacsina podnikov vypocitava maximdalnu a minimdlnu zasobu. Zanedbava sa
vypocet poistnej zasoby, ktord urcuje 45 % podnikov odhadom a 10 % podnikov neurcuje vébec.
PoistnU zdsobu podlozenu vypocltom alebo Statistickou metédou md len 40 % z podnikov. Za
pozitivum zas mozeme brat, ze vysku poistnych zasob 90 % podnikov priebezne aktualizuje.

Pri objedndvani ND podniky vyuzivaju hlavne objednavacie politiky [s, Q] a [s, S], ¢o je pri ND
pochopitelné. Pri vybere dodavatela si hlavnymi kritériami kvalita ND, cena ND a dodacia lehota.
Velké percento podnikov, az 80 % voli moZnost vyroby alebo repasovania niektorych ND vo vlastnej
rézii. VSetky podniky vyuZivaju expresné dodavky ND, ale iba 20 % z nich ¢asto. Ztoho mozeme
usudit, Ze podniky maju vacsinou vsetko na sklade, ¢o méze byt signalom priliSného zdsobenia ND.

Vysoké zasobenie ND je tiez spGsobené tym, Ze az 55 % podnikov ma podiel planovanej udrzby rovny
alebo mensi ako 50 %. To spdsobuje vysSie skladové zdsoby spojené s neplanovanou udrzbou. Pre
znizovanie stavu zdsob ND by podniky mali aj zvySovat podiel pldnovanej Gdrzby. Pri planovane;j
Udrzbe presne vieme, kedy budeme dany diel potrebovat a mézeme ho zabezpecit Just in Time
dodavkami. Pri planovanej udrzbe je najviac vyuzivany systém MRP, nasleduju Just in Time dodavky
a Kanban. Vacsina podnikov vypocditava celkové néklady na zasobovanie ND, cize celkové naklady na
objednavanie a skladovanie.

Ako posledné sme zistovali aktudlnu situaciu spojenu s pandémiou Covid-19 a vojnou na Ukrajine.
Zistili sme, 7e podniky zastihlo zdrazovanie ND a predizené dodacie lehoty astym spojené
nedostatocné zasoby ND. Reakcia podnikov spocivala v rokovani so su¢asnymi doddavatelmi alebo
hladanie novych, zvySovanie zdsob ND alebo spajanie skladov so sesterskymi spolo¢nostami.

3 Navrh postupu rieSenia logistického systému obstaravania a riadenia
nahradnych dielov

Vdaka vedomostiam ziskanym pocas Studia, naStudovani si problematiky z oblasti riadenia zasob
nahradnych dielov a vyhodnoteni analyzy sucasného stavu, som navrhol postup riesenia logistického
systému obstaravania a riadenia ND.
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Zakladné kroky pri rieSeni problematiky riadenia zasob ND v podniku su:

e Zavedenie jednotného oznacovacieho a evidencéného systému a Inventarizacia skladovych
poloZiek v centrdlnom sklade a priru¢nych skladoch.

e Kategorizdcia kritickosti ND.

o Vyber systému riadenia zdsob ND a ¢lenenie udrzbovych zasahov na planovanud a udrzbu po
poruche.

e Riadenie ND pri pldnovanej udrzbe.
e Riadenie zasob ND pri Udrzbe po poruche:
e Vyber dodavatelov.

3.1 Oznacovaci a evidencny systém

Zakladom pre prehladnu a detailni evidenciu skladovania ND je vybrat spravny systém evidencie ND.
Tento systém by mal obsahovat detailné informacie o ND. Pozadované informacie su interné
oznacenie ND, oznacenie od doddvatela (potrebné pri objednavkach), struény popis ND, aktualny
stav zasob, historia vydajov ND, poziadavky na ND, Struktlra strojov a zariadeni, zamenitelnost
s inymi dielmi, kritickost daného dielu. Pre celkovy dobry prehlad o zdsobach a ¢o najviac efektivne
pouzitie odporicame systém automatickej identifikacie napr. Ciarové alebo RFID kédy.

3.2 Inventarizacia skladovych poloziek v centralnom a priru¢nych skladoch

Dal$im krokom pre prehladné riadenie zasob ndhradnych dielov je kompletna fyzicka inventura
v centralnom a priru¢nych skladoch. Mnohokrat sa stdva Ze ND vydany z centralneho skladu na
priruény sklad alebo priamo na udrzbarsky Ukon sa nepouZije a nasledne sa nevrati na sklad. Tento
diel sa len niekde polozi a nikto nevie, ¢o s nim. Opacny pripadom je zas vydaj ND bez evidencie
v systéme. Nahradny diel mame v systéme ako dostupny, ale redlne uz nie je na sklade. V takychto
pripadoch nastavaju zbytocné prestoje alebo naklady na nakup dalSich ND, ktoré mame na sklade,
len o nich nevieme. Pravidelnou fyzickou inventirou méZzeme tomuto vsetkému predist. Inventdra sa
musi vykonavat v pravidelnych ¢asovych intervaloch, najlepsie ¢o najjednoduchsou formou.

3.3 Kategorizacia nahradnych dielov

Kategorizacia nahradnych dielov je komplexnd analyza ND, skimajui sa rozne uUdaje ako diel
ovplyvriuje funkcnost stroja, dodacia lehota dielu, poruchovost dielu, ¢i je za dany diel ndhrada, ¢i sa
pouziva v kritickych strojoch, ¢i je ich mozné vyrobit alebo repasovat, ¢i ide o bezné normalizované
diely alebo spotrebné diely. Pre kategorizaciu ND sme poufZili maticu v ktorej ND priradzujeme body
v 3 kategoériach ako dolezitost ND pre stroj, dblezZitost stroja pre vyrobu a pocet ks ND v stroji. Matica
je zobrazend v Tabulke 1.
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Tabulka 1 Kritéria urcenia celkovej kritickosti ND

ABCX A B CaX
Délezitost dielu podla Stroj bez tohto dielu Stroj bez dielu pracuje Spotrebny material
ABCX nepracuje suboptimalne alebo zastaralé ND
Bodové hodnotenie +1 +0,5 0
123 1 2 3
DbéleZitost stroja podla
ABC do ktorého ND A B C
patri
Bodové hodnotenie +2 0 -1
DEF D E F
Pocet ks v stroji Viac ako 10 3-10 1-2
Bodové hodnotenie +1 +0,5 0

Celkova kritickost dielov je viac komplexnejsia a odpori¢ame ju pre zavedenie v Logistickom systéme
obstaravania ariadenia ND. Ale taktiez méze byt kombinovana aj sinymi metddami. Jednotlivé
kritéria maju tiez pridelené bodové hodnotenie, po ktorého scitani md najviac kriticky diel 4 body
a naopak najmene;j kriticky diel ma bodovanie -1.

3.4 Vyber systému riadenia zasob ND a clenenie udrzbovych zasahov na planovanu
a neplanovanu udrzbu

Pred zavedenim urcitého systému riadenia zasob ND musime oddelit zdznamy pldnovanej udrzby od
Udrzby po poruche a vypoditat percentualny podiel. Je to z toho dévodu, Ze pri planovanej Udrzbe
nemusime drzat zdsobu ND na sklade, ale vieme ju objednat tak, aby bola k dispozicii v ¢ase
vykondvania udrzby.

Naopak pri Gdribe po poruche musime analyzovat minull spotrebu ND, pretoZe nevieme kedy
presne budeme dané diely potrebovat. Na zdklade minulej spotreby ND a kritickosti ND vypocitame

poistnu zasobu, signadlne hladiny, minimalnu a maximalnu zasobu.
Nasledne je potrebné si zodpovedat nasledujlce otazky:

1. Kedy je potrebné objednat ND?
2. Kolko ND je potrebné objednat?

Po oddeleni planovanej a nepldnovanej udrzby prechddzame na urcenie systému riadenia zdsob,
ktory sa uddva typom dopytu:
1. Zavisly dopyt (Planovana udrzba) — nulova zasoba ND, pouzivanie JIT dodavok.

2. Nezavisly dopyt (Udriba po poruche) — uréenie poistnych zasob, signalnych hladin,
min. a max. zasoba.
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3.5 Riadenie ND — Planovana udrzba

Planovana udriba je zalozena na vykonavani preventivnych oprdv a udrzby eSte pred vznikom
poruchy. Udriba je naplanovand dihdi ¢as dopredu, &ize vieme uréit, kedy avakom mnoZstve
budeme dany ND potrebovat. Pri vykonavani planovanej udrzby st teda pouzité tahové systémy
riadenia zdsob, ktoré pracuju na principe zavislej potreby ako KANBAN, JIT alebo MRP. Pri nich
musime poznat plan udrzby, poZzadované ND, Specifikdciu ND, informacie o realnom stave zasob ND
a dodacie terminy.

Nasledne sa zaoberdme odpovedanim na Styri hlavné otazky:

1) Co budeme opravovat?

2) Aké ND budu potrebné, aby sme to opravili (ur¢enie hrubej potreby ND na zaklade
predoslych insSpekénych, technickych a diagnostickych prehliadok)?

3) Aké ND mame aktudlne na sklade?

4) Aké a kolko ND musime nakupit?

Na zdklade ziskanych informdcii a hlavnych otazok, zostrojime postup pre riadenie ND pri pldnovanej
udrzbe:

1. Priprava zaznamov o udrzbe aopravach na strojoch azariadeniach — zhromaZdenie
vietkych potrebnych zaznamov o minulych opravach, servisnych intervaloch atd.

2. Analyza zaznamov o udrZbe a opravach na strojoch a zariadeniach — analyzou zistujeme, ¢o
uz bolo na zariadeni opravované, vymienané, ale aj naopak, o eSte nebolo vymenené.
Skontrolujeme servisné intervaly.

3. Vyhodnotenie na éom ideme vykonavat udribu a aké ND budeme potrebovat — vytvorenie
presného supisu a po¢tu ND, ktoré budeme potrebovat na vykonanie adrzby.

4. Zistovanie dostupnosti na sklade ND — pomocou evidenéného systému zistime ¢&i st dané ND
na sklade.

a. Diely su na sklade — zablokovanie dielov a dalej ich evidovat ako umiestnenu zasobu.
b. Diely nie st na sklade — vystavenie objednavky, zistenie dodacich terminov, vykonat
objednévku, urgovat a sledovat dodavku ND.

5. Vykonanie kontroly poZadovanych ND - pred zadiatkom dadriby vykonat kontrolu
dostupnosti a kvality vSetkych potrebnych ND.

6. Uvolnenie ND zo skladu — v poZzadovanom termine pripravit ND na vydaj zo skladu k vykonu
udrzby

3.6 Riadenie ND -- Neplanovana udrzba (udrzba po poruche)

Pri nepldnovanej udribe nevieme presne urlit kedy budeme potrebovat nahradny diel ateda
nemdzeme vyuzit MRP alebo dodavky Just in Time. Jednotlivé diely preto musime drzat na sklade,
aby sme v pripade poruchy mohli okamzite reagovat. Riadenie zasob ND preto musime riadit cez
prognozovanie, analyzu minulej spotreby ND a nasledného uréenia, ktoré diely skladovat a ktoré nie.
Pri skladovych poloZzkdch urcime poistné zasoby, signdlnu hladinu, objedndvacie mnoZstvo,
maximalnu a minimalnu zdsobu. Zjednoduseny postup mozeme vidiet na Obrazku 1.
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Obrdzok 1 Nepldnovand udrZba — postup riadenia zdsob ND

3.6.1 Analyza zaznamov skladovych poloZiek ND neplanovanej udrzby.

Prvym krokom pri riadeni zasob ND pri nepldnovanej udribe je analyza zdznamov skladovych
poloZiek. Vysledky analyzy su dblezité pre nasledné urcenie objedndvacich politik, rozhodovani
o skladovani a odhalenie leZiakov.

Priklad analyzy sa bude vykonavat na datach z informaéného systému SAP, ktoré zabezpecil veduci
diplomovej prace doc. Ing. Miroslav Rakyta, PhD.

Nemenovand spolo¢nost nam poskytla data za 6 minulych rokov (2016-2021). Z tychto dat boli
vyfiltrované zaznamy udrzby po poruche ktorych bolo 201.

3.6.2 ABCanalyza

Pomocou ABC analyzy sme polozky rozdelili do troch skupin na zaklade obratkovosti ND v €. Tato
analyza nam neskor pomoze pri elimindcii leziakov a vypoctoch poistnych zésob, signalnych hladin,
velkosti objedndvok a min. a max. zasoby pri skladovych polozkach. Vysledky ABC analyzy su
zobrazené v Tabulke 2.
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Tabulka 2 Vysledky ABC analyzy

Skupina Pocet poloziek Obratv € o PRI CelEE
sortimente obrate spotreba ND
(ks)
A 24 327 638,77 € 11,94 % 79,93 % 10 631
B 38 60 885,88 € 18,91 % 14,85 % 8 625
C 139 21381,22 € 69,15 % 522 % 41537
Suma 201 409 905,87 € 97,01 % 100,00 % 60 793

Pre dalSie potreby sme vypocitali aj aktudlnu celkovd hodnotu skladovych poloziek v € a celkovy
pocet skladovanych ks. Vysledky su znazornené v Tabulke 3.

Tabulka 3 Aktudlny stav skladu

Aktualny stav skladu

Celkova hodnota skladovych poloZiek v € 62 258,70 €

Celkovy pocet skladovanych ks 31401

3.6.3 Identifikacia a eliminacia leziakov

Po ABC analyze sme vykonali identifikaciu neefektivnych poloZiek a zistilo sa, ze 8 skladovych
poloZiek ND nemalo pocas uplynulych 4 rokov Ziadny obrat. Jedna polozka nemala Ziadny obrat
dokonca poslednych 6 rokov. To znamena, Ze tieto polozky boli pocas minulych 4, respektive 6 rokov
iba skladované a mozeme ich oznacit ako leZiaky. Polozky identifikované ako leZiaky v celkovom
pocte 941 ks a hodnote 5 999,39 € Co predstavuje 9,64 % celkovej hodnoty skladovanych zasob ND.
Podnik tieto polozky mdzZe nasledne odpredat, darovat alebo odpisat z Gétovnictva a zlikvidovat.

3.6.4 Rozhodovanie ¢i ND skladovat

Podnik nemusi na sklade drzat vsetky diely, pretoZe by to bolo finanéne a priestorovo velmi narocné.
Musi si véak na zéklade zvolenych kritérii vybrat, ktoré diely sa mu oplati skladovat a ktoré nie. Kazdy
podnik si méze urcit kritéria podla vlastného uvazenia. Kritéria mozu byt nasledovné mézu byt cena
priemerny pocet pouzity za rok. Naklady spbésobené prestojmi

dielov, kritickost dielov,

z nedostupnosti dielov su mensie ako naklady na skladovanie.

Na Obrazku 2. mozeme vidiet priklad, kde ako kritéria boli zvolené kritickost ND a naklady sp6sobené

prestojmi z nedostupnosti dielov.
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Obrdzok 2 Ukdzkovy vyvojovy diagram pri rozhodovani o skladovani ND

3.6.5 Urcenie poistnych zasob, signdinych hladin, velkosti objedndvok, periédy objednavky,
maximalnej a minimalnej zasoby

Pre objektivnejSie a odbornejsie uréovanie zakladnych udajov pre riadenie zdsob ND odporucame ich
uréovanie vypoc¢tom. Hodnota stanovend vypocltom vsak nemusi byt koneéna, modze byt este
upravena podla potreby zodpovednym pracovnikom, ktory ale bude vychadzat z podlozenych
vypoctov.

3.7 Zakladny algoritmus pre vypocty

Pri vypoctoch budeme postupovat na zéklade nasledujiceho algoritmu, pre ktory su délezité udaje,
ako historické (daje o spotrebe, kritickost ND a dodacia lehota od dodavatela. Algoritmus bol

aplikovany do prostredia MS Excel. Pre spravnu funkciu algoritmu je potrebné vypoéitat mnoistvo
premennych ako:

e Celkova dodacia doba v diioch
e Priemerné poutzitie ND za den
o Celkovy bezpecénostny faktor

e Spotreba pocas lead time.
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Obradzok 3 Algoritmus urcovania parametrov pre riadenie zdsob ND

3.7.1 Aplikacia algoritmu na data zo systému SAP

Po aplikovani algoritmu na vybraté data, moéZzeme povedat, Ze pri viacerych polozkach boli hodnoty
neprimerane vysoké. Celkovd hodnota skladovanych polozZiek sa znizila z 62 258,70 € na 38 684,78 €
o je zniZzenie 0 23 573,92 €. Porovnanie mbZeme vidiet na Obrazku 4.

Porovnanie aktualnej a novej hodnoty skladovych
zasob v €
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Obrdzok 4 Porovnanie aktudlnej a novej hodnoty skladovych zdsob v €

Znizil sa taktiez celkovy pocet skladovanych ND 31401 z ks na 6998 ks, ¢o vyrazne usetri skladovacie
priestory.

Dal$ou vyhodou navrhu oproti aktualnemu stavu je, Ze sme vypoéitali minimalnu, maximélnu zsobu
a periédu objednavania. Co ndm pomobZe efektivnejiie objednavat ND. MoZeme vyuzivat vietky
objednavacie politiky, ¢i uz (t, Q), (t, S) alebo (s, S).

3.7.2 Vyber objednavacich systémov

Pre vyber spravnych objednéavacich politik bude potrebné poznat obratkovost jednotlivych dielov,
ktord sme uZ pocitali v ABC. Takto do troch skupin rozdelenym ND nasledne priradime vhodnu
objednavaciu politiku.
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Pre polozky kategérie A su vhodné objedndvkové systémy:

e (t, Q) — objednavka je vystavena v pravidelnych ¢asovych intervaloch t a objednava sa
konsStantné mnozstvo Q. Vhodné pri pravidelnom odbere a velkom odbyte.

e (t, S) — objednava sa v pravidelnych intervaloch a velkost objednavky je rozdielom
medzi maximalnou zdsobou a aktualnym stavom na sklade.

Pre ND kategorie B je vhodné riadit nasledovnymi systémami:

e (s, Q) — sa wvyuZiva pri pravidelnom odbere malého mnoZstva .Objednavanie
konstantného mnoistva Q v premenlivych terminoch s. Objednava je realizovana iba
ak realny stav zasob klesne pod signdlnu hladinu.

e (s, S)—vyuZivame pri vacsom ale nepravidelnom odbere. Objednava sa v premenlivych
terminoch s, ten nastava ked realna zasoba klesne pod signalnu hladinu. Velkost davky
je dana rozdielom maximalnej zasoby a aktualneho stavu zasob.

Polozky kategdrie C je potrebné riadit systémom pevnych objednavacich okamihov (s, Q) a (s, S) teda
rovnako ako pri kategorii B. Tieto polozky je potrebné mat na sklade. Inventira sa realizuje len
periodicky. Objednava sa tolko kusov kolko je vydanych.

3.8 Vyber dodavatelov

Po zavedeni jednotlivych systémov riadenia ND a priradeni objedndvacich systémov je poslednym
krokom vyber vhodného doddvatela ND. S tym ndm pomdze hodnotiaci formuldr, ktory sa sklada
z viacerych kritérii. Hlavné kritéria pre podniky podla analyzy su kvalita ND, cena ND a dodacia lehota.
Kazdy podnik si m6Ze nadstavit kritéria podla vlastného uvazenia, mdze ich mat aj viac.

Odporucania pri vybere doddavatelov:

e Vytriedenie podobnych poloZiek do produktovych skupin a pre kazdd skupinu vybrat
zmluvného dodavatela, ktory nam vie ponuknut pausalnu zlavu.

o Ndakup znackovych a origindlnych dielov, iba kritickych ND. Pre nekritické ND vybrat
alternativnych lacnejsich dodavatelov.

e  Pri kritickych ND je potrebné najst minimalne dvoch — troch spolahlivych dodavatelov, ¢im sa
vytvori medzi nimi konkurencia a taktiez poistka pre nas pri vypadku niektorého
z dodavatelov.

e Vyhladavanie skor velkych dodavatelov so Sirokym portféliom. Moznost odoberat viacero
poloZiek od jedného dodavatela a s tym suvisi celkovy servis a mozné zlavy.

4 Zhodnotenie a prinosy rieSenia

Na zadklade analyzy sucasného stavu boli popisané hlavné nedostatky v riadeni zasob nahradnych
dielov, ktoré su nekategorizovanie kritickosti ND, vysoka hodnota skladovanych zasob, riadenie zasob
ND na zaklade odhadov, velky podiel neplanovanej udrzby a evidencia minulej spotreby ND za kratke

casové obdobie.

Po zisteni nedostatkov v podnikoch sme navrhli postup riesSenia logistického systému obstaravania
a riadenia ND. Postup je zobrazeny na obrazku 5.

Tento postup bol nasledne aplikovany na vybrané data z podnikového informacného systému SAP.
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Analyzou obratkovosti sme odhalili leziaky v celkovom pocte 941 ks a hodnote 5 999,39 € ¢o je 9,64
% z celkovej hodnoty skladovacich poloZiek. Podnik mézZe leziaky nasledne predat, darovat alebo
zlikvidovat.

Nasledne sme na data aplikovali algoritmus na vypocet parametrov riadenia zdsob a vysledky su
nasledovné. Hodnotu skladu sme z aktudlnych 62 258,70 € znizili na Uroven 38 684,78 € a pocet
skladovanych ks sme znizili z31 401 ks na 6998 ks. Vdaka vypoctu jednotlivych parametrov teraz
vieme vyuzivat viacero objedndvacich politik. Ako posledné sme navrhli formular na hodnotenie
dodavatelov, ktory je ndapomocny pri vybere dodavatelov.

Zavedenim logistického systému obstardvania a riadenia ND dosiahneme lepsi prehlad o zasobach
ND, o ich kritickosti a v neposlednom rade dokazeme efektivnejsie riadit zasoby ND a tak znizit pocet
a hodnotu skladovych poloziek.
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