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Proces transformacie udrzby v podmienkach USSK je nastaveny na 3 po sebe idldce viny
transformacie a to :

l. ZlepSenie procesu planovania arozvrhovania prac spolu so zvySenim efektivity
vykonavania jednotlivych ¢innosti.

Il. Proces zvySovania spolahlivosti zariadeni — RCM .

Il. Postupné zavadzanie autondmnej udrzby.

1. Ciel transformacie Udrzby —I. vina: planovanie a rozvrhovanie prac

Vysledkom I. viny transformdcie sa ocCakdva zvySenie produktivity prac a efektivnejsie vyuzivanie
fondu pracovnej doby atak isto znizenie udrzbarskych nakladov v désledku zniZenia poctu hodin
potrebnych na udrzbu. Samozrejme pri zachovani urovne spolahlivosti zariadenia.

2. Hlavné zmeny oproti predchadzajicemu stavu

Oblast vykonavania prac

Zaclenenie zastupcov Vyroby (technoldgie) do udrzbarskeho procesu. Operatori vykondvaju zakladnu
inSpekciu zariadenia, pripadne jednoduché udrzbarske aktivity ako mazacie a Cistiace prace.

Jednotlivé pracovné poZiadavky (Ndlezy) su schvalované na zaklade prioritizacie Koordinatorom.

Jednotlivé uddrzbarske aktivity su vykondvane z prevaznej miery na zdklade dopredu pripravenych
pracovnych prikazov. Déraz je na vykonavanie preventivnej Udrzby.

Oblast organizacia udrzby

Vytvorenie novej ,lean” organizacie udrzby, ktora je podporovand vytvorenymi novymi poziciami
s jasne zadefinovanymi zodpovednostami (Rozvrhovaé, Koordinator). Tvorba Struktury je zdola
nahor.

Oblast vykonu a sledovania vykonnosti procesu .

Zavedenie KPI, ktoré zabezpecuju sledovanie a hodnotenie procesu. Jednym z najdélezitejSich KPI je
meranie Wrench Time na zaklade ¢asu, ktoré odzrkadluje skuto¢nu efektivitu vyuZivania kapacit a
ukazuje priestor na kontinudlne zlepSovanie sa.

Rozdelenie planu nakladov ( budget ) viac na preventivhu a menej na korektivnu udrzbu ( priradenie
zodpovednosti , Vyroby — Technoldgie , za korektivnu UdrZzbu cez lepsie riadenie starostlivosti
o zariadenia a jeho prevadzku ) .



3.

Mapa procesného toku

Zostihlenie toku procesu s ohl'adom na spravne ur¢enie priorit, planovanie a realizaciu loh.
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Obr. 1 Mapa procesu spracovania pracovnych prikazov

Rozoznavame 4 hlavné oblasti :

1.

4.

4.

Vznik a autorizicia pracovnych poziadaviek — Nalezov . Pracovné poZiadavky su zadavané
jednak zastupcami vyroby a udrzby, alebo su generované na zaklade nastavenych davok
starostlivosti podla vopred uréenej frekvencie — preventivna udrzba ( PM) . Schvalovanie
a prioritizaciu jednotlivych poZiadaviek na pracu vykonava zmenovy majster a koordinator .
Planovanie . Vystupom je tvorba pracovnych prikazov ( PP ) na zabezpecenie odstranenia
pracovnej poZiadavky. PP je tvoreny planovacom, v ktorom je detailne popisané Ako a €Co sa ma
vykonat, aby pracovna poziadavka bola odstranena.

Rozvrhovanie . Vystupom je rozvrhnutie jednotlivych prac — oprdv na nasledujuci tyzden. Je
tvoreny rozvrhovacom, ktory povie Kto a Kedy sa dané prace vykonaju. Dany plan oprav je
odsuhlaseny v predstihu zastupcami vyroby a udrzby.

Vykon prace . Realizacia prac pracovnymi skupinami podla pracovnych prikazov spolu s ich
naslednou aktualizaciou po ukonceni prac.

Organizacna Struktura, nové role a zodpovednosti

OrganizaCna struktira je tvorena zdola nahor na zdklade nastavenych pravidiel pre pocty

zamestnancov a riadiacich pracovnikov. Ktomu su nastavené aj novo vzniknuté pozicie ako

koordinator a rozvrhovac .

Déraz je na obsadenost rannych zmien ako nocnych a decentralizacia kompetencii. Cielom je tak isto

maximalne vyuzZivanie domacej - prevadzkovej udriby, kde jednotlivy majstrovsky Usek pozostava

jednak zo strojnej, ale aj z elektro udrzby ( zmieSané pracovné skupiny ) .



5. Sledovanie vykonnosti procesu — KPl a mitingy

Pre kazdu jednu oblast prislusného procesu st nastavené meratele spolu s cielmi a samozrejme su
priradené k jednotlivym profesiam, ktoré za dané KPl zodpovedaju. Obrazok niZSie zobrazuje
jednotlivé KPI .

KPI zabezpeci zlepSovanie v planovani a efektivite procesu
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Obr. 2 KPI procesného toku

Pravidelnd komunikacia — mitingy je dolezitd nielen pre riadenie procesu udrzby, ale aj pre jeho
hodnotenie a zabezpecenie spatnej vazby. Komunikacia by mala byt nastavena z hladiska frekvencie
a aj z hladiska urovne riadenia .

Doporucené porady sU na operativnej, dennej, tyZzdennej ¢i mesacnej baze pre urovne riadenia od
udrzbarskeho timu po veduceho prevadzky.

Rozozndvame 5 zakladnych poréd :
1 .Porada na tvorbu tyZdenného planu
2. Porada na vyhodnotenie tyzdenného planu
3. Operativna porada
4. Denna porada planovania udrzby

5. Rannd operativna porada udrzby



6. Udrzatelnost procesu

Nastavenie klucovych meratelov procesu — KPI,
pravidelnd komunikdcia, porady, reporting, Skolenia
a vzdeldvanie spolu s neustdlym zlepSovanim su
samozrejme délezité pre zabezpeclenie udrZatelnosti
nezavisle

procesu Je vsak potrebné mat aj

hodnotenie procesu ato prostrednictvom auditu
procesu udrzby, ktory je vykondvany minimadlne 1 krat
do roka. Na zdklade auditu su prijimané napravné

opatrenia .
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