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NARODNE FORUM UDRZBY 2003

5. - 6. 5. 2002, Vysokeé Tatry, Strbské Pleso, hotel Patria

Wazeni priatelia a kolegovia,

v mene ¢lenov pripravneho vyboru konferencie a Slovenske)
spoloénosti udrzby Vas pozyvame aktivneg sazapajit do odbarme-
ho programu a prezentovat seba i Vasu organizaciu v mmel me-
dzinarodnej konferencie

Narodné féorum udrzby 2003

Pouspeinom nult oma prvom reéniku medzinarodnej konfe-
rencie Narodne forwm wdrzby, ktore zacali vytvarat tradicin orga-
nizevania specializovanyveh konferencil z ablasti udrzby a oprav
strojova rariadent, Vam checeme opal ponuknut priestor na stret-

ODBORNI GARANTI RONFERENCIE:
Prof. Ing. Juraj Sioay, Drse.

rektor, TU Kodice, Strojnicka fakulta
Prof. Ing. Peter Zvolemsks, I'hiD.

dekan, 8jF ZU Zilina

TEMATICKE OKRUHY KONFERENCIE

A Riadenie odrihbs
B Udrihrs ke technologie
C Infornscne tehnokozie

¢ i = [} Specialne ténry
nutia a vymenu nazaroy askusenosti od borntkov = ohlasti udrzby

a na prednesenie svojich poznatkey z jednotliveeh tem navrho-

Zaviiznu prihkiiko zailite do 19, 4. 2003
vaneho adbarneho programu,

(po tomto terming nie je garntovand udast ), na adresw
Dae. Ing. Juray Grencik, PhD.

Kated s nbnovy strojov o zariadent, SiE, ZU
Movresova 20

010 26 Ziling

FLamerom kanferencie je sprostred koval shjektivie aaktualne
poznatky o vivoji udrzby, udrzbovyeh systémoy, organizacii odr-
by, informacnyeh systémov a technolagii udrzby vo svele
a v Slovenskej republike,

W mene prpravngho vyborn konferenciz
Adolf Murin
predseda Preds tavens tva SSU

Dalsic inforngie:
Juraj Grenéik, tel: 041 - 3132551 fax: 04 - 565 2940
e nmil: juraj_grencik@kosz. ute.sk v iz ba sk

To: The European Maintenance Professionals
ir. A. J. KLIJN, predseda EFNMS

Haren, 24 January 2003
Subject: Creation of EFNMSvzw

Dear Ladies and Gentlemen,
I ~_ Saturday January 18, 2003, has been an important day for you and for your profession!
-/
\ On that day the Council of the EFNMS, the European Federation of National Maintenance Societies, decided
m “ unanimously to transform the existing organisation into a legal entity.

From that day on the EFNMS is an official non-profit association under Belgian law. The full name is:

European Federation of National
Maintenance Societies,
Vereniging Zonder Winstoogmerk.
Abbreviated: ,EFNMSvzw*

There have been several reasons for doing this:

¢ EFNMS, being an ,informal“ or ,factual“ association, did not have the possibility to enter into contracts for paid projects. Through the Member
Societies there has always been limited possibility for (national) funding, but not on a true European level. That means that all activities had to be
realized with very limited funding and many voluntary hours. Nevertheless EFNMS did ,produce” a number of valuable reports and systems.

« EFNMSvzw, being a ,legal entity®, is in a position to present itself as the true representative of the European Maintenance Profession and to
promote it on an equal footing with other European Interest Groups. EFNMSvzw itself is a non-profit association, but it has the possibility to create
profit making sub-entities, wholly or partly owned by it. These ,business units®, as we call them at this moment, can be commercial partners in any
project or development that is within the goals and mission of EFNMSvzw. This will bring a substantial change in our way of operation, since it will
enable us to contract outside sources and not always be depending on the availability of voluntary workers.

* As an informal association, each and every member of EFNMS and/or each person representing that member, could be held liable and accountable
for all legal and financial risks as a result of EFNMS activities. This risk does not exist with a legal entity, provided general rules of good
management are followed. That allows EFNMSvzw, within reasonable limits, to be a partner in risk-bearing activities. And that makes it possible to
operate at the ,boundaries” of the field, widening these boundaries and create new visions for the profession.

As your Chairman | look into a bright future and | trust that you look with me.

Arjo Kiijn
Chairman of EFNMSvzw

Vec: Vytvorenie EFNMS vzw
Milé damy a pani,
Sobota 18. januara 2003 bol dblezity den pre Vas a pre Vasu profesiu !

V tento deri Rada EFNMS, Eurdpskej federacie narodnych spolo¢nosti udrzby, jednomyselne rozhodla transformovat existujucu organizaciu na pravnicku
osobu.

Od tohto dria je EFNMS oficialne neziskové zdruzenie podla belgického prava. PIné meno je:
Eurdpska federacia narodnych spolo¢nosti udrzby,

Neziskova spolo¢nost’.
Skratka: ,,EFNMSvzw*

Bolo niekolko dévodov pre takuto zmenu: ... >4:,

(Autor je predseda EFNMS)
Viac nastrane1a3....

Na zadiatok stranky
Na uvod ...



Ing. Adolf Murin

Kazda ludska ¢innost ak ma smerovat k vopred vyty¢enému cielu, pri pouziti ur€itych stanovenych alebo obmedzenych zdrojov, realizovana v konkrétnom
Case, musi byt planovana. Planovanie je nastroj ktory fludska spolo¢nost pozna a vyuziva od nepamati.

Nase Styridsatroéné planované hospodarstvo zanechalo neblaht stopu v naSom vedomi. Plan na kazdom stupni riadenia bol zakon. A menit ho bolo
vysadou vyvolenych.

Po demokratizaénych zmenach sme zacali pinymi duskami uzivat slobodu a pod pojem slobody sme zahrnuli aj moznost konat neplanovite tak ako to
Zivot, poziadavky trhu, alebo iné okolnosti prinesu. Velmi rychlo a €asto aj s poteSenim sme si uvedomili Ze plan nie je zakon. Ale zabudli sme pritom ze
plan je velmi uzZito€ny nastroj riadenia, ktory sice nie je zakon, ale ma svoje zakonitosti a pravidla.

Ak sa pozrieme do histérie udrzby mdézZzeme celkom presne vymedzit obdobia, ktoré je mozné charakterizovat’ urcitymi prevazujicimi znakmi. Prvé obdobie
kedy prevazoval spésob opravy po poruche trvalo do zaciatku druhej svetovej vojny. ZlozZitost' technickych systémov a ich dopad na bezpec€nost ludi
a hmotnych statkov spdsobili zmenu pristupu v udrzbe. Zacali sa uplatiiovat preventivne metddy s pevne stanovenymi planovanymi cyklami. Planovana
preventivna udrzba sa stala na dlhé obdobie takmer zakonom v udrzbarskej praxi. Napriek nespornému pokroku oproti predchadzajucemu obdobiu
a skutoc€nosti Ze pri zloZitych systémoch ako su lietadla a kozmické lode predstavovala planovana udrzba takmer sto percent z celého objemu udrzby,
nebola ani tato prax trvale postacujuca pre spinenie naro€nych pozZiadaviek na bezpecnost majetku a oséb.

Vyskum v oblasti udrzby sa zameral na hladanie takého suboru néastrojov, ktory dokaze lepSie splnit pozZiadavky kladené v su€asnosti na udrzbu.. To ale
vobec neznamena koniec planovaniu. Planuje sa vSetko ¢o sa planovat da a €o je planovat rozumné.

Ukazovatel podielu planovanych a neplanovanych ¢innosti v udrzbe v podnikoch svetovej triedy sa blizi k hodnote 95%.

Matematické a technické vedy ponukaju Siroku $kalu planovacich metod ktoré su zakladom softwarovych programov pre riadenie procesov v Udrzbe. Takze
ak sme niekde upustili od planovania procesov Udrzby, vratme sa k nemu na kvalitativne vy$sej urovni. Tam kde sme takuto chybu neurobili pokisme sa
zistit ako sme na tom v porovnani s ukazovatelom svetove;j triedy.

(Autor je predseda predstavenstva Slovenskej spoloénosti tdrzby)

Na zadiatok stranky
Projekt udrzby
Doc. Ing. Vladimir Stuchly, PhD.

Kazdorogne treba pripravit ,projekt udrzby“, nech sa v jednotlivych firmach nazyva akokolvek. Ulohy, ktoré sa analyzuju a ktoré je nevyhnutné vykonat,
mozno pre jednoduchost rozdelit do ¢asti ako su uvedené na obr. 1.

PROJEKT UDRZBY

I
[ 1 ] [ 1 I

Obiekt Gdrib Manaiment Manaiment Manaiment Personalny
! Y kvality casu nakladov manaiment

Bezpecénost

1. Objekt udrzby
Otazky (a ulohy), ktoré treba rozpracovat o objekte udrzby:
Objekt udrzby
« aky je obsah a rozsah udrzby, stanoveny udrzbovou dokumentaciou?
¢ je nevyhnutna doprava a preprava do a z udrzby?
Opravny proces
« aké musia byt splnené poziadavky kvality?
* aké terminy musia byt splnené?
« aka je maximalna vyska nakladov?
* aké zakony musia byt v priebehu udrzby dodrzané z hladiska bezpecénosti a ochrany Zivotného prostredia?
« vyskytuju sa v priebehu udrzby mimoriadne okolnosti?

i 2

(Autor je pracovnik Strojnickej fakulty Zilinskej univerzity Zilina, katedra Obnovy s strojov a zariadeni)
Viac na strane 1,4 az6....

. L Na zaéiatok stranky
VYUZITIE MICROSOFT PROJECT 2002 PRE RIADENIE PROCESU UDRZBY
Ing. Roman Poprocky, Doc. Ing. Vladimir Stuchly, PhD.

,UZ ste si niekedy museli urobit’ nacrt jednotlivych krokov, ktoré je treba podniknut’ k dosiahnutiu ciela a
zobrazit' si, ktoré kroky musia ist po sebe a ktoré je mozno urobit subezne? Alebo naopak ¢asovy
harmonogram, ktory by ukazoval, kedy ma jedna Gloha zacat a kedy skoncit? Ak ste sa dostali do tejto
situéacie, v ktorej sa pouzivaju naérty a harmonogramy, narazili ste na projekt !“

Microsoft Project Enterprise Solution

Eliyahu M. Goldratt v knihe Critical Chain

1. Casovo zavisly proces udrzby

Jednou z dblezitych sucasti procesu udrzby je €asovy priebeh Udrzbového zasahu. V minulosti sa
vyuzivala metodika sietového planovania, vo forme uzlovo alebo hranovo orientovanych sietovych grafov
(hranovo orientované sietové grafy — CPM — Critical Path Method, PERT — Project Evaluation and
Review Technique, uzlovo orientované sietové grafy — MPM — Metra Potential Method).
Tieto metddy sa zacali vyuzivat po roku 1950 a v Udrzbe boli zname ako typové diagramy prace. Sietové
grafy sa kreslili spravidla na velké formaty a pre skuto¢né riadenie udrzby sa nikdy nevyuzivali. Aj preto,
Ze vykonanie zmeny vyZadovalo preskreslenie celého sietového grafu. DalSou nevyhodou bolo, Ze
sietovy graf obsahoval iba Gasové informéacie (dizky trvania jednotlivych &innosti — operéacii, zadiatok
a koniec ulohy, na nekritickych uzloch alebo ¢innostiach aj ¢asové rezervy), ale nie kalendarny c¢as,
’ vztiahnuty na dizku pracovnej smeny, sviatky a dni pracovného pokoja. Informéacie o pracovnikoch a ich
vyuziti, pouzivanych zaradeniach, popripade materialoch a nakladoch vSetkych druhov sa nedali zadat
vébec. Pre skuto¢né riadenie ¢asového priebehu udrzbového zasahu (napr. planovanu odstavku) mozno
dalej definovat tieto poziadavky:



1. Kedy treba za¢at a mozno skon¢it udrzbovy zasah a jednotlivé ¢innosti alebo naopak?

2. Informéacie, ktoré mozno este uviest o ¢innosti — operacii vykonavaného udrzbového zasahu?

3. Kto vykona jednotlivé ¢innosti a aké budu naklady?

4. Ako postupovat, ked sa bude sucasne vykonavat viacero udrzbovych zasahov?

5. Ako mozno optimalizovat trvanie udrzbového zasahu a vyuzitie pracovnikov (zdrojov)?

6. Ako mozno sledovat naplanovany priebeh, skutoény priebeh a vykonavat zmeny pocas vykonavania udrzbového zasahu ?

Kreslit ruéne ¢asové harmonogramy — vo forme sietovych grafov a priradovat zdroje s pomocou kalkulacky, pomocou tabulkového kalkulatora typu Excel
a zaroveri vyuzivat elektronickii komunikaciu nie je mozné. Microsoft Project 2002 (MSP 2002) je uz siedma verzia programu (ale po druhy krat je
dostupny aj v Ceskej verzii) pre softwérovl podporu ¢asovo zavislych procesov, vo vSeobecnosti nazyvanych — projekty a projektové riadenie — v dalsom

budeme pouzivat pojem projekt a pre technologické operacie (€innosti) udrzbového zasahu pojem uloha. ..... >

Autori st pracovnikmi Fakulty riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline, katedra Informaénych sieti.
Viac na stranach 7 az 11 ....
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